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1 Wstep

Witam serdecznie i dzigkuje za zakup tego przewodnika.

KSeF to jedna z wigkszych zmian w polskim obrocie gospodarczym ostatnich lat. Mozemy dys-
kutowaé, czy ta zmiana ma sens, czy nie — natomiast najwazniejsze jest odpowiednio sie do niej

przygotowac.

W 2026 roku KSeF staje sie obowiazkowy, ale administracja i Ministerstwo Finanséw traktuja
ten okres jako czas na wdrozenie. Do konca 2026 roku nie bedzie kar za bledy zwigzane
z KSeF — to swiadoma decyzja, ktéra daje przedsiebiorcom przestrzen na nauke i dostosowanie

proceséw.

Nie oznacza to jednak, ze warto odkladaé przygotowania na ostatnia chwile. Lepiej spokojnie
wdrozy¢ sie teraz, przetestowaé system i zmieni¢ procedury, niz martwi¢ sie¢ w styczniu 2027

roku, kiedy wszystko musi juz dziata¢ sprawnie.
Ten przewodnik pomoze Ci:

e zrozumieé, czym jest KSeF i jak dziala,
o przygotowac firme krok po kroku,

o uniknaé najczestszych bteddéw,

o skonfigurowa¢ program i uprawnienia,

o radzi¢ sobie z sytuacjami awaryjnymi.

Staratem si¢ pisa¢ konkretnie i praktycznie — bez zbednej teorii, za to z listami kontrolnymi i

przyktadami z zycia. Jesli masz pytania lub uwagi, chetnie je poznam.

Zapraszam tez do grupy na Facebooku, gdzie mozna zadawaé pytania i wymieniaé sie
doswiadczeniami z wdrozenia KSeF: facebook.com/groups/850324454493469

Powodzenia we wdrozeniu!
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2 Wprowadzenie i obowigzek stosowania

2.1 Czym jest KSeF
Krajowy System e-Faktur (KSeF) to panstwowy system, przez ktéry firmy beda:

o wystawiaé¢ faktury sprzedazy,

e odbieraé faktury od swoich dostawcéow.
W relacjach firma—firma w Polsce nie bedzie juz ,klasycznych” faktur:

e papierowych,

o PDF-6w przesytanych e-mailem.
Zamiast tego:

1. Wystawiasz fakture w swoim programie.
2. Program wysyta ja do KSeF.
3. KSeF nadaje jej numer KSeF (35 znakéw).

4. Dopiero wtedy faktura jest uznana za wystawiona.

2.2 Kogo dotyczy obowigzek
2.2.1 Kto bedzie musial korzysta¢ z KSeF
Docelowo z KSeF beda korzystaé:

e wszyscy czynni podatnicy VAT,
o podatnicy zwolnieni z VAT, jesli wystawiaja faktury (np. dla firm),

e podmioty zagraniczne z polskim NIP-em, ktére fakturuja w Polsce.

Czyli praktycznie kazda firma wystawiajaca faktury B2B.

2.3 Wylaczenia z obowigzkowego KSeF

Nie wszystkie faktury muszg przechodzié¢ przez KSeF. Ustawodawca przewidzial szereg wylaczen
- zaréwno podmiotowych (kto nie musi), jak i przedmiotowych (jakie faktury nie musza). Ponizej

znajdziesz kompletne zestawienie.

2.3.1 Wylaczenia podmiotowe - kto nie musi wystawiaé w KSeF
Podmioty zagraniczne bez siedziby w Polsce:

¢ Podatnik, ktéry nie ma siedziby dzialalnosci gospodarczej ani stalego miejsca pro-
wadzenia dzialalno$ci na terytorium Polski - nie musi wystawia¢ faktur w KSeF.

o Podatnik z siedzibg poza Polska, ktéry ma stale miejsce prowadzenia dziatalnoéci w Polsce,
ale to stale miejsce nie uczestniczy w danej transakcji - réwniez nie musi wystawiac
tej faktury w KSeF'.

Praktyczny przyklad: Niemiecka firma ma biuro w Polsce, ale sprzedaje ustuge doradcza

bezposrednio z Niemiec dla polskiego klienta. Faktura nie musi by¢ wystawiona w KSeF, bo
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polskie biuro nie uczestniczy w transakcji.

2.3.2 Wylaczenia przedmiotowe - jakie faktury nie musza by¢ w KSeF
1. Faktury dla konsumentéw (B2C)

Faktury wystawiane na rzecz oséb fizycznych nieprowadzacych dzialalnosci gospodarczej moga
by¢ nadal wystawiane poza KSeF. Wystawianie B2C w KSeF jest dobrowolne - mozesz to

robié, jesli uzgodnisz z nabywca.
2. Procedury szczegélne VAT

Niektore procedury szczegdlne sg catkowicie wytaczone z KSeF - dotyczy ich wrecz zakaz wy-

stawiania faktur w KSeF:

Procedura Opis Status

OSS nieunijna Ustugi dla konsumentéw w UE éwiadczone przez podatnikéw Zakaz
spoza UE

I10SS Sprzedaz na odleglosé towaréw importowanych (do 150 Zakaz
EUR)

Przewoz Okazjonalny miedzynarodowy przewo6z drogowy osob Zakaz

miedzynarodowy

Wazne: W przypadku powyzszych procedur nie tylko nie musisz, ale wrecz nie

mozesz wystawiaé¢ faktur w KSeF.
3. Bilety i dokumenty podrdézy

Na podstawie rozporzadzenia wykonawczego z obowiazku KSeF wytaczone sa faktury wysta-

wiane w formie:

¢ biletéw jednorazowych za przejazd autostradg platna,
e biletéw za przejazd srodkami transportu:

— koleje (PKP i inne przewozniki kolejowi),

— tabor samochodowy (autobusy, busy),

— transport morski i lotniczy.

Praktyczny przyklad: Kupujesz bilet PKP lub bilet lotniczy - otrzymujesz fakture w formie

biletu, ktora nie musi byé¢ wystawiona przez KSeF.
4. Usltugi finansowe zwolnione z VAT

Faktury dokumentujace wybrane ustugi zwolnione z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o

VAT moga by¢ wystawiane poza KSeF. Dotyczy to m.in.:

o ustug finansowych i bankowych,
o uslug ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych,
e udgzielania kredytow i pozyczek,

e obrotu instrumentami finansowymi,
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o zarzadzania funduszami inwestycyjnymi.

Praktyczny przyklad: Bank wystawiajacy fakture za ustuge prowadzenia rachunku (zwolniona

z VAT) nie musi wystawiaé jej w KSeF.
5. Samofakturowanie przez podmioty zagraniczne

Jesli Twdj nabywca wystawia fakture w Twoim imieniu (samofakturowanie), a ten nabywca

nie jest zidentyfikowany polskim NIP-em - taka faktura moze by¢ wystawiona poza KSeF'.

Natomiast jesli nabywca posiada polski NIP - moze (ale nie musi) wystawia¢ w KSeF dobrowol-

nie.
6. Faktury VAT RR

Faktury VAT RR (dokumentujace nabycie produktéw rolnych od rolnikéw ryczaltowych) nie
sa objete obowigzkiem KSeF. Mozna je jednak wystawia¢ w KSeF dobrowolnie.

2.3.3 Przepisy przejsciowe - wylaczenia do konca 2026 roku
Do 31 grudnia 2026 r. obowiazuja dodatkowe wylaczenia przejSciowe:
1. Limit miesieczny 10 000 z1

Mozesz wystawiaé¢ faktury poza KSeF, jesli laczna warto$¢ sprzedazy brutto na fakturach w
danym miesiacu nie przekracza 10 000 zt. Po przekroczeniu limitu - wszystkie kolejne faktury

(rowniez w przyszlych miesiacach) musza juz byé w KSeF.
2. Paragony fiskalne jako faktury uproszczone

Paragon fiskalny z NIP nabywcy o wartoéci brutto do 450 zt (lub 100 EUR) jest traktowany
jako faktura uproszczona i nie musi by¢ wystawiany w KSeF. To wylaczenie konczy sie 31
grudnia 2026 r.

2.3.4 Podsumowanie wylaczen

Kategoria Przyklad KSeF

B2C (konsumenci) Faktura dla osoby prywatnej Dobrowolne
OSS/IOSS Sprzedaz przez Allegro do Niemiec (IOSS) Zakaz

Bilety komunikacyjne Bilet PKP, LOT, autostrada Brak obowiazku
Ustugi finansowe Faktura od banku za prowadzenie konta Brak obowiazku
(zwolnione)

Podmioty bez siedziby w = Faktura od zagranicznego dostawcy bez NIP  Nie dotyczy
PL PL

Paragon z NIP do 450 zt  Paragon ze stacji paliw z NIP firmy Brak (do korica
2026)

Limit 10 000 zt/mc Matla firma z niskimi obrotami Brak (do korica
2026)
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Praktyczna wskazéwka: Nawet jedli Twoja transakcja jest wylaczona z obowiazku
KSeF, warto rozwazy¢ dobrowolne wystawianie w KSeF. Daje to jednolity obieg

dokumentéw i utatwia archiwizacje.

2.4 Terminy wejScia w zycie
Ustawodawca przewidzial trzy daty:

1. 1 lutego 2026 r. KSeF obowiazkowy dla firm, ktérych sprzedaz brutto w 2024 r. prze-
kroczyta 200 mln z}.

2. 1 kwietnia 2026 r. KSeF obowigzkowy dla pozostatych podatnikéw, z wyjatkiem naj-
mniejszych korzystajacych z limitu 10 000 zt.

3. 1 stycznia 2027 r. Koniec okresu przejéciowego dla najmniejszych podatnikéw. Od tej daty
wszyscy wystawiaja faktury w KSeF.

Przerwa techniczna: W dniach 26-31 stycznia 2026 r. KSeF 1.0 oraz MCU
(Modul Certyfikatéw i Uprawnien) beda niedostepne z powodu prac technicznych
zwiazanych z uruchomieniem KSeF 2.0. Zaplanuj generowanie certyfikatow i konfi-

guracje uprawnien przed tym terminem lub po 1 lutego.

2.4.1 Odbieranie faktur — szybciej niz wystawianie

Wazne: Od 1 lutego 2026 r. wszyscy podatnicy muszg odbieraé¢ faktury przez

KSeF, nawet jesli jeszcze nie musza w nim wystawiac.

Przyklad: mata firma na limicie 10 000 zt bedzie wystawia¢ faktury w KSeF dopiero od 2027 r.,
ale faktury kosztowe od kontrahentéw odbiera przez KSeF juz od lutego 2026 r.

2.5 Okres przejsciowy — limit 10 000 zt

Do 31 grudnia 2026 r. najmniejsi podatnicy maja okres przejsciowy.

Mozna wtedy nadal wystawiaé faktury poza KSeF', jesli:

o laczna sprzedaz brutto na fakturach w danym miesiacu nie przekracza 10 000 zt.
Jezeli w danym miesigcu:

o przekroczysz 10 000 zt brutto,
o faktura, ktora przekroczysz limit, musi by¢ juz w KSeF,

o wszystkie kolejne faktury rowniez — juz na state.
2.5.1 Przyktad: Przekroczenie limitu 10 000 zl

Firma ,ELEKTRYK Jan Kowalski” w 2026 roku (KSeF juz obowiazkowy):

o Kwiecien: sprzedaz 8 000 zt — poza KSeF (nie przekroczyl limitu)
e Maj: sprzedaz 12 000 zt — faktura przekraczajaca limit musi byé w KSeF
o Czerwiec: sprzedaz 5 000 zt — w KSeF (juz na stale, mimo niskiego obrotu)

o Kolejne miesigce: — w KSeF (niezaleznie od kwoty)
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Wazne: Po przekroczeniu limitu 10 000 zt w dowolnym miesiacu, zostajesz w KSeF na stale.
Nie ma powrotu do wystawiania poza systemem, nawet jesli w kolejnych miesigcach Twoja
sprzedaz spadnie ponizej 10 000 zt.

2.6 Co sie zmieni w codziennej pracy
Najwazniejsze praktyczne zmiany:

o Faktury B2B w Polsce:
— nie sg juz wysylane mailem,
— trafiaja do KSeF i stamtad sa pobierane przez nabywce.
o Kazda faktura ma numer KSeF, ktory potwierdza jej przyjecie.
o Dane z faktur sa przechowywane centralnie (ok. 10 lat), ale:
— obowiazki z ustawy o rachunkowosci nadal obowiazuja,
— trzeba dbac o poprawno$é¢ wlasnych zapiséw ksiegowych.
o Data wystawienia to dzien, w ktéorym KSeF przyjmuje fakture (status ,Przyjeta”), a nie
dzien kliknigcia ,zapisz”.
o Btledy poprawia sie fakturg korygujaca — nie ma edycji przyjetej faktury.

¢ Biuro rachunkowe moze pobieraé¢ faktury sprzedazy i zakupu bezposrednio z KSeF.
2.7 Po co MF wprowadza KSeF

Cele oficjalne:

o skrécenie czasu zwrotu VAT (z 60 do 40 dni przy spelieniu warunkéw),
o walka z wyludzeniami VAT i ,pustymi” fakturami,

o pelniejsza kontrola nad obrotem gospodarczym,

o ulatwienie rozliczania korekt i zaliczek,

o przygotowanie do regulacji unijnych (pakiet VIDA).
W praktyce: urzad widzi faktury szybciej, doktadniej i bez ,,posrednikow” w postaci papieru i

maili.

2.8 KSeF a ,szara strefa”

KSeF znaczaco zwieksza ilos¢ i jakos¢ danych, jakimi dysponuje urzad skarbowy. Dane z faktur

trafiajg do systemu centralnego praktycznie na biezaco.
W praktyce:

o ukrywanie czeéci sprzedazy ,,poza faktura” jest coraz trudniejsze,
« analizy krzyzowe (sprzedaz u jednego podatnika, koszt u drugiego) staja si¢ prostsze,

o ryzyko sankcji za dzialalno$é w szarej strefie rosnie, nawet jesli kontrole sa rzadsze.
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2.9 Co KSeF daje przedsiebiorcy

Potencjalne korzysci:

o Staly dostep do faktur sprzedazy i zakupéw w jednym systemie.

¢ Brak koniecznosci wysytania faktur do ksiegowosci — biuro pobiera je z KSeF.

o Prostsze potwierdzenie doreczenia faktury — obecno$¢ w KSeF oznacza, ze nabywca ma do
niej dostep.

e Mniej faktur w mailach i na prywatnych dyskach.

e Mozliwo$¢ automatycznego kojarzenia faktur z platnodciami.

Od 2027 r.: Przy przelewach za faktury KSeF trzeba bedzie podawa¢ numer KSeF
lub identyfikator zbiorczy. Szczegdlty w rozdziale “Platnosci i numery KSeF w prze-

lewach”.

2.10 Co zrobi¢ teraz — przygotowanie do KSeF

o Programy Upewnij sig, ze program do faktur/ksiegowosci obstuguje KSeF 2.0 i ma dzialajaca
integracje.

¢ Role w firmie Wskaz osoby odpowiedzialne za: wystawianie sprzedazy, odbior i weryfikacje
zakupow oraz zarzadzanie uprawnieniami w KSeF.

e« Uprawnienia i certyfikaty Nadaj w KSeF uprawnienia sobie, kluczowym pracownikom,
biuru rachunkowemu; wygeneruj potrzebne certyfikaty.

o Testy Wystaw kilka faktur testowych w srodowisku MF i w swoim programie, sprawdzajac
nadawanie numeru KSeF i statuséow (,Przyjeta” / ,,Odrzucona”).

e Wspdlpraca z biurem Ustal z biurem: kto pobiera faktury z KSeF, jak zglaszane sa
bledy/odrzucenia i jak wyglada procedura na czas awarii.

e Instrukcja na awarie Spisz krotka procedure na: brak internetu, awarie programu i niedo-

stepno$é¢ KSeF (w tym zasady wystawiania i dosylania faktur offline).

2.11 Lista kontrolna — Wprowadzenie

O Sprawdzilem czy moja firma jest objeta obowiazkiem KSeF

[0 Znam doktadng date od ktérej musze wystawia¢ faktury w KSeF

O Przeanalizowalem ktére moje transakcje sa wylaczone z KSeF (B2C, procedury szczegdlne,
bilety)

O Rozumiem zasade limitu 10 000 zt (miesigczna suma, nie pojedyncza faktura)

0 Wiem ze od lutego 2026 musze odbieraé¢ faktury przez KSeF (nawet jesli jeszcze nie wysta-
wiam)

O Sprawdzilem czy modj program ksiegowy obstuguje KSeF 2.0

O Ustalitem z biurem rachunkowym kto bedzie odpowiedzialny za faktury w KSeF

[0 Wystawitem przynajmniej jedng fakture testowa w Srodowisku testowym

0 Mam spisana procedure na wypadek awarii (brak internetu, awaria programu)
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